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Das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern kann, ohne den Vorwurf einseitiger
Betrachtung gelten zu lassen, als landlicher Raum bezeichnet werden. Bei einer
Landesflache von 23.189 km2 und einer Gesamtbevélkerung von 1,651 Mio. liegt
die Einwohnerdichte bei 71 Personen/km2. Damit weist Mecklenburg-Vorpommern
die niedrigste Einwohnerdichte aller Bundeslénder auf. Aus dieser Situation — auf

nationaler Ebene eine periphere Lage zwischen den Metropolen Hamburg und Ber-
lin, bezogen auf die dynamische Wachstumsregion Ostsee, jedoch eine strategisch
pradestinierte Lage entlang der bedeutenden européischen Entwicklungsachsen
Nord-Siid und Ost-West — ergibt sich eine besondere Gemengelage an Problemen

und individuellen Chancen.

Der Vollstandigkeit halber muss bei der Fokussierung auf
die landliche Pragung Mecklenburg-Vorpommerns auch auf
die groBten Stadte des Landes verwiesen werden, die Lan-
deshauptstadt Schwerin (rund 95.000 Einwohner) und die
Hansestadt Rostock (rund 200.000 Einwohnern) mit ihren
Agglomerationsraumen, die selbstverstandlich héhere Bevol-
kerungsdichten aufweisen. Darlber hinaus pragt das stad-
tebauliche Erbe der Hanse, u.a. mit den Stadten Wismar,
Stralsund und Greifswald, zum Teil ,, geadelt” mit dem Welt-
erbestatus, die Siedlungsstruktur des Landes. Neben den bei-
den ,Kapitalen” und den Hansestadten sowie der drittgroB-
ten Stadt des Landes, Neubrandenburg, bilden vor allem die
Klein- und Mittelstadte ein wesentliches Ruickgrat der landlich
gepragten Struktur Mecklenburg-Vorpommerns.

In den 82 Orten mit 3.000 bis 20.000 Einwohnern leben rund
518.000 Menschen, etwas weniger als ein Drittel der Bevol-
kerung des Landes. Diese Klein- und Mittelstadte stehen vor
besonderen Herausforderungen in demografischer und wirt-
schaftlicher Hinsicht. In diesen Orten hinterlassen die hohe Ab-
wanderung der letzten Jahre mobiler Bevélkerungsschichten
sowie die Veranderung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
haufig frihere und deutlichere Spuren als in gréBeren Stad-
ten. Geburtendefizit, Fernwanderung und Suburbanisierung
pragten die Entwicklung der letzten Jahre. Trotz aller klischee-
behafteten Vorurteile bleiben sie jedoch die Identifikationsorte
fur die jeweilige landliche Region, da hier die Arbeitgeber an-
gesiedelt sind, die gewerblichen und sozialen Dienstleistungen
abgerufen werden, die Bildungsinstitutionen und kulturellen
Einrichtungen vorhanden sind und nicht zuletzt Mdglichkeiten
der Sport- und Freizeitgestaltung angeboten werden. Insbe-
sondere der finanzielle Druck, Verwaltungen funktionsfahig
zu halten, fuhrte zu vermehrten Gemeindefusionen. Klein-
stadte, haufig ehemalige Kreisstadte, sind nun Amt fihrende

Gemeinden geworden und kénnen so weiterhin Verwaltungs-
dienstleistungen in der Region aufrechterhalten. So hat die
Kleinstadt Penzlin (3.829 Einwohner zum 31.12.2009) mitt-
lerweile die benachbarte, drittgréBte (Einwohneranzahl) Stadt
des Landes Neubrandenburg in der FlachengréBe Uberholt.
Diese kurios anmutenden Rekorde sind allerdings aus der Not
geboren und stellen einen Versuch dar, Verwaltung und o&f-
fentliche Infrastruktur funktionsfahig zu gestalten. Was diese
Entwicklung zu gréBeren Verwaltungseinheiten fur die mobili-
tatseingeschrankten Jingsten und Alten bedeutet, muss noch
beantwortet werden.

Investitionen in die behutsame
Stadterneuerung

Die EGS betreut als Sanierungstragerin eine groBe Anzahl von
Klein- und Mittelstadten im landlichen Raum, bei denen deut-
lich wird, dass, trotz der vergleichbaren Rahmenbindungen
in Ostdeutschland, ganz differenzierte Profile und Antworten
auf die Frage der Ortsentwicklung und Daseinsvorsorge ge-
funden worden und auch zukinftig notwendig sind.

Zweifellos war die Stadterneuerung unter Einsatz der Stadte-
bauforderungsprogramme in den letzten 20 Jahren von ho-
her Bedeutung, um stadtebauliche Strukturen zu festigen und
baukulturelles Erbe zu erhalten. Die bauliche Investition und
der wiederentdeckte ¢ffentliche Raum starkten das Selbstbe-
wusstsein der Bevolkerung, wirkten wirtschaftsférdernd und
stimulierten burgerschaftliches Engagement. Das Erreichte ist
jedoch fragil, wenn die Impulse nicht anhalten. So sind ins-
besondere die kleinen Stadte wegen des geringen Budgets
von Kirzungen der Stadtebauférderungsprogramme starker
betroffen als groBere Stadte, was die deutschlandweit disku-
tierte Frage nach gleichwertigen Lebensverhaltnissen und den
Abbau von Disparitaten neu aufwirft.
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Verweisen mochte ich auf einige exemplarische Beispiele aus
Mecklenburg-Vorpommern, die Mut machen sollen, individu-
elle Losungsansatze mit lokalen Akteuren und spezifischen
Potenzialen in den Stadten zu identifizieren und aktiv weiter-
zuverfolgen.

Das Sternberger Modell

Die ehemalige Kreisstadt Sternberg, landesgeschichtlich be-
deutend im Zusammenhang mit Einfihrung der Reformation
und Austragungsort der Landtage, verfugt Uber zahlreiche
Attribute einer typischen mecklenburgischen Kleinstadt mit
historischem Stadtgrundriss, einer Fille das Stadtbild préagen-
den Burgerhdusern und Resten einer mittelalterlichen Stadt-
befestigung. Die Bevolkerungszahl von ehemals 5.266 im Jahr
1989 reduzierte sich auf 4.427 (Stand: 31.12.2009). Trotz des
Ruckgangs an Arbeitsplatzen, Funktionen und Bevolkerung
ist Sternberg — gelegen in einer reizvollen und seereichen Na-
turlandschaft in der Néhe der Landeshauptstadt Schwerin —
Dienstleistungs- und Behordenzentrum fir die Region und das
Amt , Sternberger Seenlandschaft”.

In dem 2002 unter Beteiligung der EGS erarbeiteten Stadt-
entwicklungskonzept (ISEK) ist die Reduzierung von Woh-
nungslberhangen vor allem im Plattenbau und die Starkung
der Altstadt beschlossen worden — insoweit nichts AuBer-
gewohnliches. Prekar wurde die Lage der Stadt durch einen
hohen Bestand an desolaten, leer stehenden Gebauden im
Treuhandvermogen der Stadt. Flir diese in der Regel unter
Denkmalschutz stehenden Fachwerkgebaude war kein Markt
vorhanden, trotz der in Aussicht gestellten Fordermittel war es
unerlasslich, privates Kapital zu mobilisieren. Erstaunlicherwei-
se konnte dieses anspruchsvolle Ziel mit Hilfe eines wichtigen
regionalen Akteurs erreicht werden.

2003 grundete die Stadt Sternberg mit dem Unternehmer
Norbert Rethmann von der Rethmann AG die Sternberger

12.500,00 € |

Abb. 1: Mittelalterlicher Stadtgrundrlss von Sternberg (Foto Falcon Crest)

Immobiliengesellschaft. Ziel war es, die Sanierung, Verwal-
tung und Vermietung der bauhistorisch wichtigen, aber vom
~Markt” nicht nachgefragten Geb&ude zu realisieren. Die
Stadt Sternberg brachte in die Gesellschaft 16 Grundsticke
als Sacheinlage ein und Norbert Rethmann eine Bareinlage in
Hohe von 500.000 Euro. Interessant ist der AnstoBeffekt, der
erzielt werden konnte. Seit dieser Zeit sind 23 Gebaude im
Rahmen dieser 6ffentlich-privaten Partnerschaft saniert wor-
den. Samtliche der zum Teil altengerechten Wohnungen sind
saniert und es gibt mittlerweile eine , Warteliste”. Interessant
sind diese Wohnungen insbesondere fiir dltere Bewohner aus
dem dorflichen Umfeld Sternbergs, fur die eine intakte Infra-
struktur von Bedeutung ist. Im Idealfall kénnen somit dorf-
liche Plattenbauten frei gezogen und abgebrochen werden.
Der Altstadtkern Sternbergs hat sich in den letzten Jahren als
Wohnstandort gefestigt und ein neues Profil in der Region ent-
wickelt. Wichtiger Aspekt ist, dass die Sternberger Immobili-
engesellschaft von Anfang an offen fur weitere Beteiligungen,
insbesondere fUr regionale Anleger gewesen ist. Leider ist die-
ses Ziel, Uber den AnstoB gebenden privaten Partner hinaus
weitere Gesellschafter zu finden, noch nicht erreicht worden.

Malchow baut
einen Hafen

Die Stadt Malchow liegt in der
Mdritzregion, die neben der

Ostseekiste die wichtigste tou-

Merbert Reth .. .
amer e | ristische Region des Landes

darstellt. Die Stadt Malchow
(8.532 Einwohner 1990) verfugt
als Inselstadt Uber zahlreiche
ggu"’_‘mlm Attribute  eines  Tourismusor-
Kemmanditeiniage - tes wwobei der Magnet und das
touristische Zentrum der Region

Stammein lage Stadt Sternberg
50 %
1250000 &
Starrmeinlage
N
Stemberg Immabilien Verwaltungs GmbH 50 %
2500000 € Stammkapital A
50 %
s00.0o0000 &
0% Kommanditeinlage als
Sacheinlage won Immabilien
v
Sternberg Immobilien GmbH & CoKG
Kapitaleinlage 1.000.000,00 €

L

als Bareinlage
die Kreisstadt Waren darstellt.
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Abb. 2: Grafik Sternberger Modell
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Malchow hat nach dem Riickzug
zahlreicher Gewerbebetriebe aus
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DDR-Zeiten ebenfalls einen Einwohnerverlust (auf 6.866 Ein-
wohner zum 31.12.2009) zu verzeichnen. Neben den BemU-
hungen um Gewerbeansiedlung und der Aufrechterhaltung
von Bildungs- und Sozialinfrastruktur liegt ein Schwerpunkt
in Malchow auf einer eigenstandigen Entwicklung des tou-
ristischen Profils mit hoher stadtebaulicher und architekto-
nischer Qualitat. Die Ansiedlung touristischer Einrichtungen
ist dabei nicht nur ein den Arbeitsmarkt belebender Faktor,
sondern entwickelt entsprechenden , Sanierungsdruck” auf
offentliche Rdume und Gebaude. So hatten die Stadtverant-
wortlichen den Mut, eine zentral gelegene Brache zu einem
Stadthafen umzugestalten. Der Entwurf des Blros Steidle und
Partner, hervorgegangen aus einem Wettbewerb aus dem
Jahr 2000, ist mit erheblicher Anstrengung der kommunal-
politischen Akteure als 6ffentlich-privates Partnerschaftmodell
2009 umgesetzt worden. Diese Investition in die touristische
Infrastruktur bewirkt, dass Immobilien in Malchow starker
nachgefragt werden und ehemalige Industrieareale, am Was-
ser gelegen, das Interesse von Investoren wecken.
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Abb. 3: Malchow: Erfolgreiche Umsetzung des Projektes Stadthafen
(Foto: Steindorf-Sabbat, Waren)
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Gnoien - ,,We mokken dat tosammen”

Die Ausgangslage in Gnoien ist problematischer als die in
Sternberg und Malchow, da die Entfernung zu einem der gro-
Ben Oberzentren des Landes groBer ist und das touristische
Potenzial im Verhaltnis zu vergleichbaren Stadten fir Meck-
lenburg-Vorpommern eher nicht so hoch eingeschatzt werden
kann. Auch hier ist die Situation durch eine weniger und alter
werdende Bevolkerung und den Riickgang von Arbeitsplatzen
gepragt. Auch hier lautete die Fragestellung, was passiert mit
der Gebdudesubstanz der Kleinstadt. Grundlegendere Frage
war jedoch, wie die Daseinsvorsorge insbesondere fir ganz
junge oder dltere Menschen in der Stadt aufrechterhalten
werden kann, die also viel starker auf ,,ihre” Kleinstadt ange-
wiesen sind.

Gnoien ist mit dem Konzept ,, We mokken dat tosammen” als
kleinste Stadt in die Initiative Nationale Stadtentwicklungspo-
litik aufgenommen worden. Letztlich handelt es sich dabei um
eine , Experimentierwerkstatt” in der , Mecklenburg-Vorpom-

merschen Provinz”, die lokales Engagement und 6rtliche Kom-
petenz mobilisiert. ,Das Motto — We mokken dat tosammen
— steht daher auch fur die Ubernahme von Verantwortung als
gesellschaftliches Fundament, als organisatorische Basis des
zukUnftigen Infrastrukturbetriebes und auch als Stachel und
Ansporn fiir die Verwaltung. Gut moglich, dass Gnoien mit
diesem Projekt einen unschatzbaren Vorsprung erzielt, weil es
mit der Aktivierung der Birger eine Ressource erschliel3t, die
langfristig nachhaltiger wirken kann als finanzielle Schltssel-
zuweisungen” (Auszug aus Stadtpilot 03 Nationale Stadtent-
wicklungspolitik).

Da, wo Investoren und privates Geld fehlen, kann ernst ge-
nommenes burgerschaftliches Potenzial andere Qualitdten
entwickeln. Aus der Einbeziehung und Aktivierung lokaler
Akteure werden vor allem kleine sozial-kulturelle Projekte in-
itiiert, die den Zusammenhalt in der Kommune starken. Mitt-
lerweile hat die Stadt Gnoien, unterstitzt von der EGS, die
Initiative Ubernommen, das Stadtenetz ,Warbel-Recknitztal”
neu zu beleben, um von dem neu aufgelegten Programm
.Kleine Stadte im landlichen Raum” zu partizipieren.

Landliche Kleinstadte als
Identifikationsorte der Region

Neben den drei genannten Beispielen, Aktivierung privaten
Kapitals, Einbindung der Bevolkerung in den stadtebaulichen
Entwicklungsprozess und Investition in 6ffentliche und tou-
ristische Infrastruktur, gibt es in Mecklenburg-Vorpommern
zahlreiche Kleinstadte, die diese Mdglichkeiten nicht haben
oder nicht in der Lage sind, aus eigener Kraft vorhandene Po-
tenziale umzusetzen und Defizite zu beseitigen — Stadte, die
weder ein attraktives Umfeld vorweisen noch Uber wirtschaft-
liche Kraft oder ein starkes birgerschaftliches Engagement
verfligen. In diesen Stadten ist die Frage nach der Aufrechter-
haltung der Daseinsvorsorge eine tdgliche Herausforderung.
Bei fortschreitender Schrumpfung der Bevdlkerung in den
Dorfern der Region muss ihnen jedoch vielleicht eine starkere
Bedeutung als landlicher ,, Ankerpunkt” beigemessen werden
als bisher.

So bleibt allen Kleinstadten in Mecklenburg-Vorpommern ihre
Identifikationsrolle in der Region und somit ein wesentlich
pragender Faktor fur den landlichen Raum.

Robert Erdmann

Geschaftsfuhrer EGS Entwicklungsgesellschaft mbH,
Schwerin

Quellen:
Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern
Stadt Sternberg fur: Stadt bauen. Stadt leben

Stadt: pilot 03, Magazin zu den Pilotprojekten der Nationalen Stadtentwicklung,
Ausgabe 3, Juni 2010
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